从内卷到碾压——AI时代的竞争策略（上）（第㊶讲·现役课程）
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整理说明：本文为课堂实录整理稿，保留全部观点、论证、案例与数字；已删除语气词、重复碎句，合并口语断句，修正明显转写错别字。
一、开场白：今天站的角度是"竞争格局"
曹教练：咱们开始今天的课程。这是一个公益性的创业小课，每期讲一些小话题。从今年开年到现在，我们主要讲AI原生创业——本质上还是创业，但更偏AI创业、AI原生创业。
今天讲一个话题，是站在竞争的角度、站在竞争格局的角度讲。这个内容是上周五我去青岛同道控股集团做AI培训时讲到的一个话题，今天把它提炼成一个小课。
先看这个标题：从内卷到碾压。
二、内卷的本质：低效的同质化竞争
曹教练：近十几年以来有个词叫"内卷"。其实我们以前创业的时候没有内卷这个词，我刚开始听到的时候都不知道啥意思。因为我们那时候不叫内卷，顶多叫竞争，叫合理化竞争，叫激烈竞争。后来从互联网大厂出了个词叫内卷。
内卷啥意思？内卷的本质是无效或者叫低效竞争，本质上就是同质化。大家伙都差不多，然后拼性能、拼价格；后来性能也没了，价格也没了，利润也没了。它实际上是一种低效竞争。
站在竞争的角度讲，内卷也是个无奈之举。很多人其实都不想卷，但也没招，被动地卷到了这么一个绞肉机里边。
曹教练：我们年轻的时候经常说一个词——我们公司的产品、我们的解决方案"性价比最高"。那个时候"性价比"我认为是一个褒义词；现在的性价比就等于内卷。一开始是有品质、有价格；后来有质无价；现在质和价都没有了，我们干什么都避免不了内卷。
三、摆脱内卷的两种横向方式：跨行与跨区域
曹教练：摆脱内卷有几种方式，其中一条叫跨行——跨行打劫，这是横向的。你看有很多行当，实际上是被外行人给打劫了。
比如说餐饮，近些年一个已经非常成熟的业态是外卖。干外卖的这帮人原来是开饭店的吗？不是。现在干外卖的都是干电商的、干互联网的，只是场景是餐饮，实际上完全是用技术手段实现的。
还有一种：在中国卷不动了，跑到非洲卷去了。我有些学员企业跑到坦桑尼亚、跑到东非，干的事其实还是在中国干的事——也就是我可以换区域。既可以跨行业，也可以跨区域，这些都属于横向的。
四、我们更鼓励的是纵向：降维打击就是碾压
曹教练：站在我们的角度讲，更鼓励的是纵向的竞争——降维打击。
这个世界上最有效的竞争就是大人欺负小孩。两个小孩打架，得打很长时间才能分出胜负；两个成年人也一样，年龄差不多、体重差不多，也得打半天才能分出输赢。最好的组合是哪种？大人和小孩打，两脚的事，两脚不行就踹三脚，第三脚一定要把他踹趴下。为什么？在绝对实力面前，技巧都没用。你再厉害的小孩，也打不过大人。这就叫碾压级的绝对竞争优势，也就是所谓的降维打击——它能形成碾压级的竞争，胜负立判，就是两脚或者三脚的事。
曹教练：为什么要说AI时代的竞争策略？其实谁都想碾压。问题是我咋碾压？谁碾压谁？用什么方式碾压？原来是没有解决方案的，都想碾压，但你还是在内卷。那好了，时代的大背景变了。
五、人和人之间是内卷，人和坦克之间不是
曹教练：这两年有两个电影特别有代表性。最近有个新翻拍的电影《智取威虎山》，里面有个战士外号叫"坦克"，土匪一听说对方有坦克，吓得直突突，以为解放军真的有坦克，其实那是一个人的外号叫坦克。第二个是近两三年拍的那些抗美援朝的影片：我们的志愿军战士个人能力、劲头都很厉害，但面对美军的坦克的时候，实际上是被碾压的。你单兵再厉害，你跟坦克比没有用。
曹教练：我拿这个东西做个隐喻：如果咱俩的体量、能力各方面都相当，那叫内卷；如果你面前出现了一台坦克，那就不叫内卷了。
不管你干什么行业，我们的竞争格局开始从内卷变成一种撕裂式的、碾压级的竞争。什么概念？可能你的竞争对手不知道什么时候就出来了，但他出来的时候，他是一台坦克：他根本就不给你卷的机会，上来直接碾压你。内卷是咱俩耗，看谁体格好、看谁失血时间长，慢慢耗死；碾压是上来就让你消失。
从创业角度讲，我们是讲创业课的。如果作为一个老板、一个创业者，你对你的市场竞争格局都不敏感，你的死就是个时间问题。现在全中国各行各业开始出现了坦克级的碾压，中国的竞争局面开始变了。
六、这股"碾压"从哪来：AI的价值
曹教练：这是怎么来的？有很多因素，不是单一的，但有一个重要的因素就是AI的价值。
别人我不知道，反正在我身上体现得特别明显。我现在做的事，也包括我讲的内容，跟我们原来的同行比，嘎嘎碾压——我的同行在我面前根本就不值一提。这是第一个。
第二个，我现在干的事，如果按照几年前用我们的软件团队去做的话，效率比可能是40多倍到60多倍。成本呢？原来我们弄一个四五十人的团队，光人力成本一年，最次也得100万——四五十号人的开发团队，一个人平均工资怎么着也得一万多块钱，这是最便宜的，起码得百万。
那你知道我现在一个月花多少钱？我带领我的AI团队干了快8个月了，现在平均一个月花1000块钱，全算上。
曹教练：原来我们在青岛有自己的自媒体团队，雇了十多个人，在合肥路北都广场，做了一个事，做了一年，烧了300万，连个影都没烧出来。
反观这一年，我把这个团队解散了，重新注册公司，重新干这个AI，一个月什么都算上就1000块钱。而且这个钱主要花在哪了？主要花在了知识产权保护上。你记住，人工智能公司一块重要的资产是虚拟资产，这些资产我们要做知识产权保护，这方面花的钱反而比在TOKEN上花的钱更多。但就算这样全加在一起，一个月就1000块钱；原来一年烧了300万。
曹教练：还有我所产出的成果——各大AI站在全球的角度对我进行各方面的评估，结论是：这不像一个刚成立一年、只有一两个人类团队干出来的事。实际上是我一两个人带了一帮AI干出来的成果。而之前，可能要花上百万的资金、雇几十人、投入大量时间精力财力，干出来的成果反而更低。
所以这种性价比，跟我原来的方式比也好，跟我那些同行比也好——我在碾压着我的同行，同时我在碾压着我的过去。这种竞争格局就完完全全变成了非常极化。这是我今天特别要跟大家分享的：作为一个新时代的创业者，甭管你是第一次创业还是像我这种连续创业，如果在竞争的角度讲，你没有这样的敏感度，你早晚是被别人碾压。
七、我为什么讲这段：只讲工具、讲技巧没用
曹教练：我做AI到现在一共8个月。我要跟大伙说一下这段心路历程——既然你们有兴趣来听我讲这个东西，我认为就应该讲点干的，讲实实在在、对创业者有用的东西。
我个人觉得，讲工具、讲技巧这个东西没用，甚至在我们看来那都是玩具、都是小儿科。他最核心、最难的，其实是回归到了创业的本质。
八、第一个问题：驾驭AI的门槛到底是啥
曹教练：短视频里经常有一种观点，话术大概是："只要你不超过45岁，你就在AI的时代有机会。"意思就是岁数太大了不行。
其实后来我用我的实际结果，把这个东西给他打脸了——我早超过45了，难道年龄真是一个问题吗？
第一个问题就是：你岁数大了，是不是一个短板？按一般常理，任何创业项目好像岁数大的都干不过年轻人。第二个，尤其AI，一说这玩意是技术、高科技、得整代码。像咱们这种，第一岁数大，第二也不是干技术出身——我是做军工的，做业务出身，年轻的时候跑业务，后来在军工板块做，但我本人并不是技术出身，我更不懂什么AI不AI，更不懂写代码。
那也就意味着，在一般人的认知里边：岁数大、传统行业出身、不懂技术，按理说你早应该被淘汰了，什么AI不AI的跟你有什么关系？
曹教练：这个恰恰是我要提醒大家的——一般人认为的这几方面短板，在你驾驭AI这件事上，恰恰是长板。
你们看到另外一种现象没有？现在学AI、驾驭AI的人，年龄普遍是35岁以后，30多岁、40多岁，像我们这种就属于"骨灰级老登""上古神登"。刚才那位大哥55了，属猪的，比我大哥还大一岁；我是70年代生人。像咱们这种绝对属于老登级的，好像跟AI没关系，是不是一般人这么想的？
曹教练：我告诉大家，现在有一种现象：年轻人对AI的热度并不高。按理说新东西小孩应该学得快——他是学得快，但是他驾驭得慢。你看这两个词不一样：如果你把AI当个技术、当个知识学，年轻人学的速度一定比你快，比如利用现在出现的各种大模型、各种工具，这小孩学得快、掌握得也快；但是他们驾驭AI的程度低。学AI和驾驭AI这是俩事儿。
九、AI是你的镜像，也是你的放大器
曹教练：究其原因是这样的。第一，AI其实是你的镜像。你像我们用AI，用的都是一样的AI、一样的模型，你会发现不同的人效果差别特别大。你的思路如果特别清晰，做事特别严谨、特别富有逻辑，你的AI也特别精明；如果你就是个稀里糊涂的人，我告诉你，你的AI比你还糊涂。
这玩意有点像家里养小狗，那个狗特别随主人。AI也是这个道理，他其实就是你的镜像——你啥样，慢慢他就啥样。
第二，他是你的放大器：既放大你的优点，也放大你的缺点。你可不要认为AI只对你好，不是的。如果你有些方面挺要命的，我告诉你，AI会让你死得更快、更惨。
曹教练：所以说，如果你有一定的人生阅历、你对某一个行业特别资深，其实你的AI可以指数级地放大你。但现在很多年轻人，因为他刚出校门、初入社会，对社会、对行业、对什么东西的洞察和沉淀比较有限，他只能把AI当个工具用。也就是说，没有太多沉淀的人，只能把AI当一个工具；而我们把AI当啥？当创业的伙伴。这个层次差得很多。
所以说你的年龄只要不是特别老，说明你有故事、说明你有特别资深的行业沉淀，行业里黑白两道各种案例你啥都知道，而这些东西恰恰是大模型目前缺失的。
曹教练：所以驾驭AI的门槛到底是什么？不是年轻，也不是你懂不懂技术，更不是你有没有钱——这些个东西在AI面前不值一提。
十、我的8个月：从"跟我没关系"到"易学难精"
曹教练：我驾驭AI，是今年3月3号正式认真思考"AI跟我有啥关系"。为什么是3月3号？因为我之前创业、后来上市，上市之后又做投资，我去投人家；对AI我根本不感冒，我说这个东西不就是一般小孩用的一个工具吗？无非就是多了个WPS、多了个剪映、多了个PS，在我的概念中好像跟我没啥关系。
3月3号那天我真的认真思考了。就在座的董总——他当时跟我提到一个事，他说我现在听一个概念挺好玩，我说啥呀？他说OPC。那天我是第一次听到OPC的概念，其实我并不知道这是个什么东西。然后他跟我讲，一人公司。我说这一人公司，那不是二三十年前的小卖店吗？所有个体户好像都是一人公司。后面有专门的一人公司，我说那跟有限责任公司好像只有缺点没有优点——他要承担无限的连带责任。我说这个东西是从人数角度分析的吗？
后来我就开始琢磨，不是。其实它是少数的人去撬动一群AI，利用一群AI去撬动巨大的生产力，这个才是所谓OPC的本质。一两个人、两三个人，成本还贼低的情况下，还能撬动那么大的生产力、拿到那么大的成果——我们以前拿到那么大成果，对应的是非常大的成本和费用；现在的意思是，你的成果还那么大，成本费用还那么低。
3月9号，我跟元宝写下了第一行代码，一个月我开发出来了第一个系统级项目"创业剧本杀DM控制系统"，我简直高兴坏了，我简直太厉害了，简直无所不能了，特别兴奋甚至亢奋，这个状态持续了1个月左右。
曹教练：中间的过程，有一段时间我完全懵了。就是"怎么刚才说好了，你怎么又忘了呢？你怎么犯糊涂了呢？"那时候我都不知道这个词叫漂移、叫幻觉，我都没太听过，就感觉这个AI怎么不好使了呢？
我最严重的一次：我那代码大概有1万行，后端的主程序，1万行代码一下子出现了1000多行的错误。什么概念？整个屏幕是红的。当时我还看代码——其实我根本看不懂，眼睛里面全是血丝，看不懂也看，然后"哗"一全红了。因为我知道这红的意思就是出问题了。1万行代码出现1000多行错误，整个系统就要崩；最关键是我要崩了，因为我不知道他咋的了。
然后人开始迷茫，然后愤怒。我无数次地想砸笔记本，我说这玩意整不了了，我不干了，这真整不了，看来我真是岁数大了。最关键的是一次一次地劝说自己：我真要砸我的笔记本吗？这笔记本是我自己花钱买的。然后你骂AI，AI赔礼道歉的态度老好了，不管是元宝、豆包还是谁，态度老好了，你怎么说他，他都承认错误，然后再犯，把你气的不行。
后期大概有持续小一个月的时间，成天在自我否定，无数次说要放弃。这一段是最难的。
曹教练：为什么难？因为AI这个东西大家一定要记住一句话——易学难精。
它的入门门槛极低。低到什么程度？有一段时间我儿子缠着我要陪他玩，我说我哪有功夫陪你玩。我说玩啥呀？他说玩游戏。我就给他开了个窗口，说你不想玩游戏吗？你想玩啥游戏？你自己开发一个。他说我不会。我说你不会说话吗？来来来，我把麦克风打开了，你说你想干啥。他站那说就行，一开始说话还有点大舌头，小孩嘛，说不清楚。我说没事，说不清楚再说一遍。15分钟，他开发出来了超级玛丽。我儿子老兴奋了，一会儿他说爸爸这没意思，玩够了。我说你玩够了怎么办？他说我还想要装备什么的，我说那你再跟他说。这小孩一两个小时迭代了好几版。
曹教练：什么概念？现在AI的入门门槛就低到了这种程度——甚至你不会打字，你只要会说话就行，然后他马上就能给你非常正向的反馈，甚至让你觉得你无所不能。
门槛极低；但是你真的能够驾驭AI，门槛又很高。高在哪？根本不是技术。我都说了，其实最后AI是你的影子、是你的映射——你对创业的理解、对项目的理解、对商业的理解，甚至你带没带过一帮人去干过一个具体的活，这些才是基础。
你看现在世界上各种AI、大模型、各种Agent越来越多，能力越来越强，单体大模型和单体Agent能力特别强，你有想法，基本都能帮你导出结果。但问题是：创业这个东西不是一个人干的，也不是一个Agent干的。它最后一定是多个Agent围绕着一个比较复杂的事，进行调研论证、下决心做决策，然后分解任务，按部就班一步步做出来，中间出现大量各种乱七八糟甚至不可预见的问题。你洞察力强吗？你会做决策吗？他干的活是真是假你知道吗？干完了之后你会验收吗？
这些东西到最后成了基础。如果你在这些方面能力弱，甚至有一天你会明白：驾驭AI的本质是提升你的AI领导力——你是在领导一群AI，成就你自己的目标。
十一、说不清楚话的人，AI也帮不了
曹教练：其中有一个现象就来了：你会说话吗？其实很多人说话是说不清楚的。你说话都乱扯，语无伦次，没有逻辑，你觉得AI能充分理解你吗？甚至你同样一件事，这次这么说，那次那么说；甚至你俩刚谈好的一个规矩，过一会你自己就犯了。那AI信谁的呢？AI是相信他的判断还是相信你呢？既然相信你这次，那为什么你前两次那么说呢？
很多人连这个事的表达都表达不清楚。我们在给学员做训练的时候，其中有一个特别重要的章节是写PRD文档——PRD文档本质上是就一件任务给AI的输入。但很多人就不会写。我说都不用你写，你不写，把话说明白也行，很多人说不明白的。在这种情况下，你怎么可能让你的AI充分理解你呢？
十二、AI要懂行：通用不等于专业
曹教练：第二一个，如果让你的AI真的能够按照你的意思把任务完成，其中有一条：他要懂行。
我们现在用的各种通用大模型，它的能力是通用——它很渊博，什么都懂，但他不专业。
你看我妈74了，成天问豆包，跟豆包聊天聊的可好了：什么季节种什么菜、今天这个气候应该怎么着、有虫子了该怎么处理，老太太跟豆包聊得一天可嗨了。我女儿今年上初一，有一天忽然跟我说：爸爸，以后我再也不用豆包了。我说为啥呀？你平常跟豆包唠不挺好的吗？她说4道题错3道。因为小孩要去做题，做不好老师要批评他，也就是意味着豆包要对这件事负责；但是种菜这个事，我妈就是咨询咨询豆包，豆包咋说她都不用负责，我妈也不会去跟他较这个真。所以豆包又有情商又有耐心，还无所不至，把我妈哄得贼开心——我妈平常就这点事，问谁啊？也没人愿意理她，我们又不在身边。但是我女儿恰恰出现了专业的问题，4道错3道。
曹教练：我要跟大家表达的是：我们如果真的要去利用AI去做创业，那你跟AI之间到底是什么层次、什么合作方式？他在放大你什么？这些东西一定要想好。而这些，在你驾驭AI的时候，对你个人的综合能力要求是非常高的。
往往很多人就崩溃了，因为他认为AI嘛，你都这么厉害了，你咋就不听话呢？你都这么厉害了，我的想法你怎么就不能帮我实现呢？然后开始否定AI或者否定自己，然后就陷入到了一个浪费一次重大人生杠杆的机会、产生巨大机会成本的境地。这就是很多人第二阶段过不去的原因：因为前面太顺了，后面各种折磨，你选择了放弃。我也是这么过来的。
十三、第三阶段：不是AI漂移，是你们匹配度不够
曹教练：第三阶段，当你真的和AI磨到了一定程度，你会发现：原来AI不是不听话，AI不是漂移了，也不是有幻觉了，是因为他和你的匹配度还不够，双方之间的信任度也不够，同频度也不够。
磨来磨去，你会发现他越来越懂你了，他也知道你说那个黑话是啥意思了，也知道你的价值取向了。然后他也不是那么完美，你也开始觉得AI也不是无所不能，你也逐渐地去魅了。同时，你也该知道：很多时候不能怨他，是我话没说清楚，还是这个事我本来思路就有问题，还是说我本来就没做过项目、本来就没有真正意义上0到1创过业？你自己就是那个段位，你凭什么要求AI比你强？
曹教练：人到了这种程度，你跟AI磨到这种程度的时候，你会发现其实你们俩肩膀头是一边高的，就跟那个基因的双链是一个道理。你俩是逐渐共同学习、共同成长的过程。你千万不要觉得说我在这一层，AI在上一层，AI刷就把我带上去了，这个不现实。
当你真正地意识到这个情况，你就逐渐回归到了一种叫闲庭信步、收放自如、理性自信的状态。
十四、跟AI合作要的不是知识、不是技能，是体感
曹教练：到了这种状态，有个词大家一定要深化记住：跟AI合作要的不是知识，也不是某个技能，要的是体感。
大部分人对AI没有体感：要么纯玩概念，今天刷了个短视频，那天听个老师讲这个概念，你讲得头头是道、夸夸其谈，一点用都没有，因为你没有体感。
驾驭AI有点像骑马，有点像游泳——它是实战性特别强的。你看别人骑马老帅了，你骑个试试。你要不上马骑，你永远不会骑马；该摔伤的也得摔伤，该掉地也得掉地。你骑马的时候，你跟马要融为一体；下马的时候，你该去遛马、喂马、给马洗澡——为啥？你要了解它的脾气、它的秉性。每匹马的性格都不一样，最后你可能人马合一，你这个马骑得才好。
曹教练：游泳是不是也是？什么叫旱鸭子？旱鸭子就是在岸上那家伙，可能理论老厉害了，各种泳姿说得头头是道，掉水里第一个淹死的就是你。什么意思？他跟水是一个叫"对抗"的状态；真正游泳好的人，人和水是融为一体的，就像鱼和水一样。你从来没下过水，你怎么可能会有那样的体感呢？
所以我之所以能够走到今天、能拿到这么大的成果，包括我在AI上也赚到钱，最关键就是你要去体验它。它有点像处对象：两个人感情是怎么来的？不是简简单单见个面、说个话、写个信、发个微信，他真的得去相处，真的得遇到一些事，才能够感受到彼此的那个状态。每个人的价值观什么样、对待同一件事的态度什么样，两个人是不是志同道合、是不是有共同的兴趣——这些东西不是学来的。
所以大家一定要记住这个词：体感。不是去学个啥，我们学的是驾驭AI；而驾驭AI就像骑马一样，你必须要用AI去做一些事，在这个过程之中形成你的体感，然后你跟他融为一体。
十五、人机协同：你是孙悟空，AI是金箍棒
曹教练：人机协同，就是我们这些人未来在这个世界上，真的能够跟别人形成像坦克一样的碾压优势的话，你要有一个能力：人和AI的人机协同的能力。
人机协同，不是"你用AI干个啥事"——那玩意叫工具。什么叫人机协同？这就是孙悟空和金箍棒的关系。那个棒子在东海龙宫放了那么多年，东海龙王也没用好它；金箍棒和孙猴子本来就是一体两面，你中有我、我中有你。这个棒子只有在孙猴子用，它才叫如意金箍棒，别人用不了；孙猴子也只有在有棒子加持的情况下，才是孙悟空。
曹教练：所以未来一定是这样的：AI是金箍棒，你就是孙悟空。你俩必须融为一体。如果不能融为一体，他就是个元宝、就是个豆包工作，那玩意没用，对老板来讲几乎没啥用。
这道坎过了，后面就好说了。因为前面最重要的两条：第一，你要对这个世界竞争格局的变化保持高度敏感——这个世界已经从内卷变成撕裂、变成坦克级的碾压；第二，你要跟AI学会相处，形成体感、形成人机协同，你中有我、我中有你。这两步做不到，后面就不要谈了。
十六、AI到底是什么：五层，以及"取决于你是谁"
曹教练：后面都很简单。第一个问题：AI到底是什么？其实大部分人不知道。
第一层，AI是个玩具。在我妈妈面前，豆包就是一个给你提供情绪价值的娱乐化产品。那为什么我女儿用豆包用得贼生气？因为她试图用简单的事把4道题都做对，结果4道错了3道——她试图把豆包当工具，不好使。
第二层，工具。现在工具很多：帮你做PPT、剪视频，我女儿还用它作曲、写歌。这些叫工具。
再往上一层，工作助手。比如最近职场上比较火的有豆包工作——不是豆包，这是两个层次的产品；还有百度搭子，千问也有千问的工作，各大AI都已经出了工作模式。豆包工作和豆包啥区别？豆包是娱乐化产品，就是那种简单聊天的，包括元宝，他们是娱乐化产品里的佼佼者。工作助手的AI强调专业，他不强调娱乐，他不逗你玩，他得帮你干活，要能够完成常用的、相对标准化的一些具体工作，给出专业的结果。
曹教练：你比如说法律行业，你能用豆包去干法律的事吗？因为他说话可以胡说八道。前阵子豆包被告到互联网法院的事，有一哥们用豆包买机票，问能不能退，豆包告诉他能退，说得特别真，后来退不了。这哥们说：你当时说了还给我承诺了，我现在退不了，我告你。豆包还告诉他你怎么投诉我，还一顿教他，还说你一定能赢。后来互联网法院确实立案了。然后豆包就说：不对呀，我就是个AI呀，你怎么能跟我较真呢？他又不承认了。
什么意思？普通的、玩具级的AI，他给你的是情绪价值，而不能给你专业结果；你也别寄希望于他能给你专业结果，因为他本来就不是这么设计的。豆包工作和豆包这个差别就非常大了，因为工作助手能给你一些专业的结果。
第三层，开发级的AI。作为创业者来讲，用豆包工作、用搭子够不够呢？记住：远远不够，它是必要的，但不够。我们作为老板、作为创业者，创业是个标准化的东西吗？你每个项目、每个动作都有标准答案吗？没有。所以你要用开发级的AI。
比较典型的：ChatGPT 5.6（5.5现在已经没有了）、Claude、Codex、还有国内的各种开发类平台。你像我们用的就是"Trae"，是字节旗下的一个开发平台，国产的大模型基本都集成了；豆包、百度也都有；Deepseek也有，它可以把外部的东西以插件的形式进去，然后执行很多工作。这些AI是可以具体开发产品、开发企业级应用的。
说普通豆包也有开发模式，他开发个简单的玩的行；但你要真的让他去开发大型系统，他的整体推理、逻辑，尤其是工程实施能力弱。一般的工作助手做白领、办公室的工作没问题，但你让他做大型软件工程做不了，因为他不是那么设计的。
曹教练：最后一层，也是我们要的：联合创始人。我们跟这样的AI，不是一个"他是我的工具"，甚至他都不是我的员工——他是我的AI联合创始人。
如果你把它当工具，它就是个烧火棍子，在这扒拉柴火、烧火、烧水；如果你把它当成联合创始人，其实他才是如意金箍棒，他才是诸葛亮，你就是刘备。
所以我们的观点是什么？AI是啥不重要，你是谁才重要；AI是什么取决于你是谁。74岁的老太太，在她面前AI就是个玩具，一天逗得可开心了；对我女儿来讲，AI最次也得是个工具；对职场里的人来讲，AI必须得是一个提效的工作助手；对于我们这些创业者来讲，AI就得是诸葛亮、就得是五虎上将、就得是金箍棒。
曹教练：不然你说你是个老板，成天用的就是工作助手、用的就是豆包工作。我给你们举个例子：如果你是个开饭店的老板，你会成天手里拿个菜刀吗？你会成天手里拿个大马勺吗？不会的。厨子才成天拿个马勺，因为厨子是个专业型选手，他用的是工具。你是饭店的老板，你要把厨子还有其他的服务人员用好、经营好一家饭店，而不是用好一把菜刀或者一个勺子。
所以作为一个创业者，我们鼓励大家把AI作为自己的联合创始人去用。如果你能到这个级别——坦克就来了。
十七、人机铁三角：人永远是最高那个点
曹教练：看下面这句话："人机铁三角"。机说的是AI，因为它的载体毕竟是个机器。为什么叫三角？那个3是啥意思？不是人和AI只有两角吗？错了。
在老板的眼里边、序列里边，AI分两层：
第一层是诸葛亮层，就是他作为你的联合创始人存在。他真的有你的记忆、有你的理念、有你的行业洞察、有你的未来规划，他可以跟你一块去商讨，甚至为了你们的事业而反对你。工作助手永远不会反对你，豆包工作永远不会反对你——因为像这种工作助手级的AI，没有你的三观、没有你的底座，它只是能够执行。
第二层是功能性AI。比如我用豆包工作干嘛？我让它充当外部审计。我和我的AI团队做了一个项目、干了什么事，我们自己该验验、该自检，自检都没问题了，我们会请外部AI帮着做外审，帮我们发现问题、挖毛病；但是这个没问题，改它改不了，还得我们自己的AI去做。
也就是说，我们自己用外边的AI也好，还是你自己开发的某个功能性AI也好，它只负责一个具体的功能。你可以理解为带兵打仗：有诸葛亮这个级别的，还得有五虎上将，你是不是也得有下面的各个军兵种、各个单兵？
曹教练：所以说这些AI没有哪个好和不好，它实际上是一个体系。你光有最上面人也不行，你也得有工具；你光有工具也不行，你还得有员工。它是一个体系，缺一而不可，不是说谁就一定高级、谁低级。我们构建AI团队也是这个道理。
但是人机铁三角，人永远是最高那个点。为什么？你要负责决策、选方向、踩刹车、担责任，这些事人类是首当其冲的，AI无法替你担责，甚至它连方向有的时候都找不准。
所以人是三角的中心和上边，然后你的联合创始人AI和功能性AI，更多的是跟你一块出谋划策、跟你一块执行。工作助手这种是偏执行的、偏专业化的执行，它跟你出谋划策都不行。我要想当好你的军师，首先得了解你、理解你、热爱你，完了不背叛你；这些我都做不到，我怎么可能给你出谋划策呢？它出不了。
曹教练：这个形成的人机铁三角就是坦克。原来你没有AI，咱不说别的，我们去做一个竞品分析你都不行——因为我们的视野、知识面、人脉都是有限的，所以我们之前要调研什么事老费劲了，得花好长时间、好多成本。现在呢？我们经常出现的一个画面是：在这个窗口里边，我们在全球做调研，全国、全球，几分钟就出来了。原来你想都不敢想——原来你是不是得花好多钱请专家，然后自己出差看现场？现在不用，可能几毛钱的成本都没发生，时间还贼快，他还帮你穿越时空。更别说执行层面了，执行层面的力量就更大了。
所以在你的同行还在睡大觉、还没有觉醒的时候，你先醒了，并且你搭建出了你自己的人机铁三角，这就是碾压。
上半部分结束。




